
  

G Karlsson Spedition AB , i det följande kallat ”Bolaget”, har åtagit sig att 
bedriva​
sin verksamhet ärligt och transparent, alltid i enlighet med tillämplig lagstiftning 
och i linje med högsta möjliga affärsetiska standarder. 

Denna policy föreskriver en nolltoleransstrategi mot korruption (i det följande 
kallat mutbrott) för alla företagets anställda och tredjepartsrepresentanter och 
mellanhänder som agerar på företagets vägnar. 

Denna policy 

- definierar mutbrott​
- anger en uppsättning allmänna regler mot korruption som företaget ska följa​
- beskriver hur man identifierar risker för mutor och hur man minimerar sådana 
risker, i synnerhet: 

1. hur man bedömer och övervakar tredjepartsarrangemang​
2. hur man utvärderar vad som är acceptabelt när det gäller gåvor, representation 
och gästfrihet och hur man registrerar sådana transaktioner​
3. hur företaget ser på så kallade faciliteringsbetalningar​
4. givande/mottagande av mutor av företagets anställda​
- beskriver försiktighetsåtgärder att vidta för att förhindra mutbrott​
- beskriver hur en företagsanställd bör agera om denne konfronteras med 
korrupt beteende​
- beskriver hur företaget ska agera om mutbrott rapporteras eller observeras​
​
​
​
1. Definition av mutbrott 

Muta kan i stort sett definieras som att erbjuda, utlova, ge, acceptera eller 
begära en fördel som ett incitament för en handling som är olaglig eller ett 
förtroendebrott. 

Vad är en muta? 



Mutor kan ta sig många olika former, men vanligtvis involverar de korrupt 
avsikt.​
En muta kan vara:​
- ett direkt eller indirekt löfte, erbjudande eller godkännande av något av värde;​
- erbjudande eller mottagande av lån, avgift, belöning eller annan fördel;​
- ge bistånd, donationer eller rösta i syfte att utöva otillbörligt inflytande. 

 ​
​
​
Vem kan vara inblandad i mutbrott? 

Mutan kan begås av:​
- en anställd i företaget;​
- varje person som agerar på företagets vägnar (t.ex. tredjepartsrepresentanter);​
- varje individ som deltar i att ge/ta emot mutor genom att organisera 
mutor/bistå vid beställning av mutor/uppmuntra till begångandet av mutor. 

Vem ger mutor? Vem kan mutas? 

Det finns tre allmänna mutbrott:​
- Brottet att muta en person (vanligtvis i en ledande ställning) i kommersiella 
eller andra organisationer;​
- Brottet att bli mutad (vanligtvis rörande en person med ledande funktioner: 
VD, inköpsdirektör, inköpschef etc.);​
- Brottet att muta en offentlig tjänsteman (statlig eller kommunal, nationell eller 
utländsk). 

 2. Allmänna antikorruptionsregler som företaget ska följa 

För att undvika kontakt med korruption ska företaget följa följande allmänna 
regler: 

- Inte tillåta att offentliga tjänstemän (statliga offentliga tjänstemän eller 
territoriella eller kommunala offentliga tjänstemän) deltar i bolagets verksamhet 
på betald basis.​
- Inte delta i affärsverksamhet med offentliga tjänstemän (statliga offentliga 
tjänstemän eller territoriella eller kommunala offentliga tjänstemän) eller med 
deras förvaltare.​
- Inte låna ut pengar (lån, krediter) eller ge pengar utan ersättning, utföra tjänster 



eller utföra arbeten utan ersättning, betala för representation; nöjen; vila, 
helgdagar, rese- eller transportkostnader, affärsrelaterade utgifter (som kan 
betraktas som muta) till offentliga tjänstemän (statliga offentliga tjänstemän 
eller territoriella eller kommunala offentliga tjänstemän) eller till personer i 
kommersiella och andra organisationer.​
- Välgörenhetsbidrag och sponsring får inte användas för att kringgå 
mutförbudet. Därför kräver välgörenhetsbidrag och sponsring 
förhandsgodkännande från verkställande direktören.​
- Inte erbjuda eller ge politiska bidrag. Förbudet gäller inte politiska bidrag från 
anställda i egna namn med sina personliga medel i enlighet med gällande lagar.​
- Anställda måste undvika intressekonflikter mellan sina personliga ekonomiska 
intressen och sitt engagemang i bolagets verksamhet. Varje anställd i företaget 
som är i en position att påverka ett företagsbeslut avseende en transaktion med 
någon enhet där den anställde har ett ekonomiskt intresse (förutom 
portföljinvesteringar i börsnoterade företags värdepapper) ska upplysa sin 
närmaste överordnade om ett sådant ekonomiskt intresse och avstå från att delta 
i transaktionen. 

Företagets anställda ska undvika alla situationer som kan innebära en 
intressekonflikt. Detta inkluderar situationer där den anställdes relation med en 
annan person kan störa den anställdes förmåga att fatta sunda affärsbeslut i 
företagets bästa intresse. Anställda är skyldiga att informera sin närmaste chef 
om allt deltagande, direkt eller indirekt, med någon enhet som konkurrerar med, 
eller bedriver affärer med, företaget. Företagets anställda får delta och bidra 
tillbaka till de samhällen där vi bor och arbetar. Tjänstgöring som 
befattningshavare eller styrelseledamot i en välgörenhetsorganisation eller 
annan ideell organisation anses som sådan inte vara en intressekonflikt. 

3. Hur man identifierar och minimerar risker för mutor 

Mutrisker faller vanligtvis inom följande kategorier: 

3.1 Användning av tredjepartsrepresentanter, mellanhänder 

Definitionen av en tredje part eller en mellanhand är bred och gäller men är inte 
begränsad till följande: kunder, affärsagenter, affärsutvecklingskonsulter, 
lobbyister, rådgivare eller andra personer eller enheter som utför en liknande 
funktion samt distributörer, entreprenörer, leverantörer, anställda eller statliga 
tjänstemän. Potentiella risker finns när en tredje part bedriver affärsverksamhet 



för bolagets räkning, så att resultatet av deras handlingar kan ses som en fördel 
för bolaget. Därför ska bolaget utöva stor noggrannhet vid bedömningen av 
potentiella mellanhänders rykte och affärsintegritet. Tredje parter som utgör 
betydande risker och agerar för bolagets räkning måste alltid agera i enlighet 
med denna policy. Bolagets ledning ansvarar för utvärderingen av varje 
tredjepartsrelation och ska avgöra om den faller inom denna kategori eller inte. 
Förhandsgodkännande från bolagets styrelse krävs innan ett avtal med en 
mellanhand ingås. Om en risk gällande ett tredjepartsarrangemang har 
identifierats måste ledningen: 

- utvärdera den tredje partens bakgrund, erfarenhet och rykte;​
- förstå de tjänster som ska tillhandahållas och metoder för ersättning och 
betalning, såsom provisionsbetalningar;​
- utvärdera den affärsmässiga grunden för att anlita den tredje parten;​
- vidta rimliga åtgärder för att övervaka tredje parts transaktioner på lämpligt 
sätt;​
- säkerställa att det finns ett skriftligt avtal som bekräftar den tredje partens 
förståelse och efterlevnad av denna policy. Alla olagliga betalningar eller gåvor 
som görs genom eller av mellanhänder i syfte att erhålla, behålla eller styra 
affärer för företaget är förbjudna. All provision eller avgift som ska betalas till 
en mellanhand måste: 

- rimligt belopp i förhållande till omfattningen och arten av de tjänster som 
faktiskt utförs av mellanhanden;​
- betalas i enlighet med bolagets sedvanliga betalningsrutiner och registreras 
korrekt i bolagets räkenskaper; och​
​
​
- regleras av ett skriftligt avtal med mellanhanden, vilket uttryckligen förbjuder 
olagliga betalningar eller gåvor och föreskriver omedelbar uppsägning av 
avtalet och upphörande av framtida arvodesbetalningar i händelse av misskötsel. 
Om en tredje part misstänks ägna sig åt korruption trots alla dessa åtgärder, ska 
bolagets ledning vidta åtgärder enligt avsnitt 6. 

 3.2 Gåvor, representation och gästfrihet 

Begränsad företagsrepresentation är en allmänt accepterad aspekt av att bygga 
goda affärsrelationer, och företaget tillåter företagets anställda att ge eller ta 
emot representation eller gåvor förutsatt att de: 



- följer lokala lagar och sedvänjor;​
- inte ålägger mottagaren några skyldigheter gentemot givaren eller ger sken av 
att göra det; och​
- inte är förbjudna enligt mottagarens arbetsgivares policy. 

 Gåvor, representation och gästfrihet inkluderar mottagande eller erbjudande av 
gåvor, måltider eller tecken på uppskattning och tacksamhet, eller inbjudningar 
till evenemang, tillställningar eller andra sociala sammankomster i samband 
med frågor som rör affärsverksamhet. Dessa aktiviteter är acceptabla förutsatt 
att de faller inom rimliga gränser för värde och förekomst och tas emot/ges för 
reklam eller representativa ändamål utan att ta emot/ge tillbaka någon väsentlig 
vinst. För att utvärdera vad som är acceptabelt när det gäller gåvor, 
representation och gästfrihet, gå igenom följande checklista innan du ger eller 
tar emot den typ av föremål som beskrivs i detta avsnitt: 

- vad är avsikten - är det att bygga en relation eller är det något annat?​
- hur skulle du se ut om dessa detaljer fanns på förstasidan av en tidning?​
- tänk om situationen vore omvänd – skulle det råda dubbelmoral? 

​
Om du har svårt att besvara en av ovanstående frågor kan det finnas en risk som 
potentiellt kan skada företagets rykte och verksamhet. Åtgärden kan till och 
med vara olaglig. För ytterligare vägledning och vid tveksamhet, kontakta 
företagets ledning (som i sin tur kan konsultera företagets jurister). Transparens 
är nyckeln och tar ofta bort alla tvivel om korruption. Därför upprätthåller 
företaget monetära tröskelvärden och informerar leverantörer, 
underleverantörer, mellanhänder, joint venture-partners och andra 
samarbetspartners om dessa tröskelvärden. Företaget övervakar ett register över 
gåvor, representation och gästfrihet (kontrollblad). Alla former av gåvor, 
representation eller gästfrihet – givna, mottagna eller erbjudna – registreras i 
detta register. I enlighet med Finlands skattelag är gåvor (såsom nyårspresenter) 
som företaget ger till sina anställda skattepliktiga om de har ett värde per person 
som överstiger x. I sådana fall beräknas och innehålls skatt på inkomst för 
fysiska personer av företaget. 

​
​
​
​



​
​
 3.3 Underlättning av betalningar 

I många länder är det bruklig affärspraxis att göra betalningar eller gåvor av 
ringa värde till lägre statliga/kommunala tjänstemän för att påskynda eller 
underlätta en rutinmässig åtgärd eller process. Trots detta strider dessa så 
kallade "underlättningsbetalningar" som definieras här mot företagets 
antikorruptionspolicy och är olagliga i Finland såväl som i de flesta andra 
länder. Nationell lagstiftning gör ingen skillnad mellan 
underlättningsbetalningar och mutor oavsett storlek eller lokala kulturella 
förväntningar, även om det är "så här affärer görs". Underlättningsbetalningar 
(för att förmå statligt anställda att utföra sina arbetsuppgifter i tid) är således 
inte tillåtna. Lagliga betalningar till en statlig myndighet är inte 
"underlättningsbetalningar". Men om en underlättningsbetalning utsätts för 
utpressning, eller om en anställd tvingas betala under tvång eller står inför 
potentiella säkerhetsproblem eller skada, kan en sådan betalning göras, förutsatt 
att vissa åtgärder följs. I sådana situationer måste företagets anställda 
omedelbart informera företagets verkställande direktör. Företagsledningen 
kommer sedan, tillsammans med företagets jurister, att besluta om vilka 
lämpliga åtgärder som ska vidtas. Alla betalningar som görs måste registreras i 
företagets böcker för att återspegla innehållet i den underliggande transaktionen. 
Betalningsregistret kan också användas i domstol. Om du är osäker på om vissa 
betalningar som liknar definitionen av facilitation payments är tillåtna, vänligen 
kontakta företagets verkställande direktör för vägledning. 

​
3.4 Minimering av risk 

För att minimera risken för att företagets anställda (i synnerhet 
ledningsmedlemmar inklusive försäljnings- och inköpspersonal) ger eller tar 
emot mutor, måste alla anställda läsa och skriftligen garantera att de kommer att 
följa denna antikorruptionspolicy, med ändringar från tid till annan, så länge de 
arbetar för företaget. Alla anställda med positioner som anses vara "riskfyllda" 
utvärderas särskilt av företaget under anställningsprocessen och intervjuas även 
angående tidigare erfarenhet av (och attityd till) mutor/bestickningar. 

4. Hur man förhindrar mutbrott 



Som företag kan vi vidta följande åtgärder för att bidra till att förebygga mutor: 

4.1 Riskbedömning 

Effektiv riskbedömning är själva kärnan i huruvida denna antikorruptionspolicy 
lyckas eller misslyckas. Riskidentifiering identifierar de specifika områden där 
företaget står inför mutrisker och gör det möjligt för företaget att bättre 
utvärdera och minska dessa risker och därigenom skydda sig självt. 
Affärsmetoder runt om i världen är djupt rotade i attityder, kulturer och 
ekonomiskt välstånd i en viss region. Arten av de transaktioner som ingås av 
eller på uppdrag av företaget (t.ex. licenser och tillstånd) eller medverkan av 
mellanhänder måste också beaktas vid bedömningen av de risker som företaget 
står inför. Det är därför viktigt att företaget håller sig uppdaterat om de 
mutrisker det står inför inom de sektorer och marknader där det är verksamt.​
​
4.2 Due diligence 

För att effektivt bekämpa/förebygga mutor behöver företaget:​
 - veta vem det gör affärer med;​
- varför, när och till vem medel utbetalas;​
 - under vissa omständigheter söka ömsesidiga avtal mot mutor. 

 Anställda bör göra följande frågor innan de påbörjar en viss affärsverksamhet: 

- de risker som en viss affärsmöjlighet kan ge upphov till;​
- anseendet hos individer eller organisationer som är involverade i viktiga beslut 
(t.ex. mellanhänder eller joint venture-partners). 

 Företaget måste också upprätthålla korrekta böcker, register och finansiell 
rapportering som täcker all verksamhet och inkluderar alla transaktioner med 
tredjepartsrepresentanter som arbetar för företagets räkning. Bokföring, register 
och övergripande finansiell rapportering måste vara transparenta och korrekt 
återspegla var och en av de underliggande transaktionerna. Falska, vilseledande 
eller felaktiga register av något slag kan potentiellt skada företaget. 

5. Hur man ska agera om man stöter på (försök till) mutbrott 

5.1 Alla anställda i företaget har ett ansvar att bidra till att upptäcka, förebygga 
och rapportera mutbrott. 



5.2 Anställda som stöter på misstänkta fall av mutbrott (antingen inom 
företaget, av någon tredje part som är ansluten till företaget eller av någon av 
företagets konkurrenter), ska omedelbart rapportera detta till verkställande 
direktören. 

5.3 Misstänkta mutor kan (anonymt) rapporteras till en oberoende representant 
inom företaget som inte är medlem av ledningen. Denna representant ska väljas 
av de anställda (exklusive ledningen). Namn, kontaktuppgifter och funktion för 
den berörda representanten ska anslås synligt i ett område inom företaget som är 
tillgängligt för alla anställda. 

6. Åtgärder att vidta om mutbrott rapporteras/observeras 

Företagsledningen kommer att följa nedanstående procedur om mutbrott 
rapporteras/misstänks/observeras: 

5.4 Utvärdera bevisen. Om bevisen bedöms vara otillräckliga, se till att 
personen/parten i fråga har läst och godkänt denna policy skriftligen. Håll 
personen/parten under observation om det kvarstår några tvivel om hans/hennes 
handlingar. 

5.5 Om bevisen för mutbrott utförda av företagets anställda eller tredje part för 
företagets räkning är starka, rådfråga företagets jurister om lämpliga åtgärder 
som ska vidtas i enlighet med finsk lagstiftning. Möjliga åtgärder inkluderar: 

5.5.1 Disciplinära åtgärder såsom formella varningar och uppsägning (inklusive 
uppsägning av anställningsavtal); 

5.5.2 Uppsägning av avtal (med tredje part); 

5.5.3 Polisutredning/rättsliga förfaranden beroende på ärendet och 
omständigheterna i fråga. 

​
​
Denna antikorruptionspolicy har vederbörligen godkänts av bolagets styrelse 
den 
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