G Karlsson Spedition AB , i det foljande kallat "Bolaget”, har itagit sig att
bedriva

sin verksamhet érligt och transparent, alltid 1 enlighet med tillimplig lagstiftning
och 1 linje med hogsta mojliga afférsetiska standarder.

Denna policy foreskriver en nolltoleransstrategi mot korruption (i det foljande
kallat mutbrott) for alla foretagets anstillda och tredjepartsrepresentanter och
mellanhdnder som agerar pa foretagets véignar.

Denna policy

- definierar mutbrott

- anger en uppsédttning allménna regler mot korruption som foretaget ska folja

- beskriver hur man identifierar risker for mutor och hur man minimerar sddana
risker, 1 synnerhet:

1. hur man bedomer och 6vervakar tredjepartsarrangemang

2. hur man utvirderar vad som &ar acceptabelt nér det giller gavor, representation
och géstfrihet och hur man registrerar sddana transaktioner

3. hur foretaget ser pé sa kallade faciliteringsbetalningar

4. givande/mottagande av mutor av foretagets anstillda

- beskriver forsiktighetsatgérder att vidta for att forhindra mutbrott

- beskriver hur en foretagsanstélld bor agera om denne konfronteras med
korrupt beteende

- beskriver hur foretaget ska agera om mutbrott rapporteras eller observeras

1. Definition av mutbrott

Muta kan i stort sett definieras som att erbjuda, utlova, ge, acceptera eller
begira en fordel som ett incitament for en handling som ar olaglig eller ett
fortroendebrott.

Vad ar en muta?



Mutor kan ta sig ménga olika former, men vanligtvis involverar de korrupt
avsikt.

En muta kan vara:

- ett direkt eller indirekt 16fte, erbjudande eller godkédnnande av nagot av vérde;
- erbjudande eller mottagande av lan, avgift, beloning eller annan fordel;

- ge bistand, donationer eller rosta i syfte att utova otillborligt inflytande.

Vem kan vara inblandad 1 mutbrott?

Mutan kan begas av:

- en anstélld 1 foretaget;

- varje person som agerar pa foretagets vignar (t.ex. tredjepartsrepresentanter);
- varje individ som deltar 1 att ge/ta emot mutor genom att organisera
mutor/bistd vid bestédllning av mutor/uppmuntra till begdngandet av mutor.

Vem ger mutor? Vem kan mutas?

Det finns tre allmé@nna mutbrott:

- Brottet att muta en person (vanligtvis i en ledande stéllning) i kommersiella
eller andra organisationer;

- Brottet att bli mutad (vanligtvis rorande en person med ledande funktioner:
VD, inkopsdirektor, inkopschef etc.);

- Brottet att muta en offentlig tjansteman (statlig eller kommunal, nationell eller
utldndsk).

2. Allménna antikorruptionsregler som foretaget ska folja

For att undvika kontakt med korruption ska foretaget folja foljande allménna
regler:

- Inte tilléta att offentliga tjanstemén (statliga offentliga tjdnstemén eller
territoriella eller kommunala offentliga tjdnstemin) deltar 1 bolagets verksamhet
pa betald basis.

- Inte delta 1 affarsverksamhet med offentliga tjdnstemin (statliga offentliga
tjdnsteman eller territoriella eller kommunala offentliga tjanstemén) eller med
deras forvaltare.

- Inte lana ut pengar (1&n, krediter) eller ge pengar utan erséttning, utfora tjanster



eller utfora arbeten utan ersittning, betala for representation; nojen; vila,
helgdagar, rese- eller transportkostnader, affarsrelaterade utgifter (som kan
betraktas som muta) till offentliga tjinstemén (statliga offentliga tjansteméan
eller territoriella eller kommunala offentliga tjdnstemén) eller till personer i
kommersiella och andra organisationer.

- Vilgorenhetsbidrag och sponsring far inte anvidndas for att kringgd
mutforbudet. Darfor kraver vilgorenhetsbidrag och sponsring
forhandsgodkidnnande fran verkstillande direktoren.

- Inte erbjuda eller ge politiska bidrag. Forbudet giller inte politiska bidrag frdn
anstdllda 1 egna namn med sina personliga medel i enlighet med géllande lagar.
- Anstillda méste undvika intressekonflikter mellan sina personliga ekonomiska
intressen och sitt engagemang 1 bolagets verksamhet. Varje anstilld 1 foretaget
som &r i en position att paverka ett foretagsbeslut avseende en transaktion med
nagon enhet dér den anstéllde har ett ekonomiskt intresse (forutom
portfoljinvesteringar 1 borsnoterade foretags virdepapper) ska upplysa sin
nidrmaste dverordnade om ett sddant ekonomiskt intresse och avsta frén att delta
1 transaktionen.

Foretagets anstdllda ska undvika alla situationer som kan innebédra en
intressekonflikt. Detta inkluderar situationer dir den anstilldes relation med en
annan person kan stora den anstélldes formaga att fatta sunda affarsbeslut i
foretagets basta intresse. Anstillda dr skyldiga att informera sin narmaste chef
om allt deltagande, direkt eller indirekt, med ndgon enhet som konkurrerar med,
eller bedriver affarer med, foretaget. Foretagets anstéillda far delta och bidra
tillbaka till de samhéllen dér vi bor och arbetar. Tjénstgoring som
befattningshavare eller styrelseledamot i en vilgorenhetsorganisation eller
annan ideell organisation anses som sédan inte vara en intressekonflikt.

3. Hur man identifierar och minimerar risker for mutor
Mutrisker faller vanligtvis inom f6ljande kategorier:
3.1 Anvindning av tredjepartsrepresentanter, mellanhdnder

Definitionen av en tredje part eller en mellanhand ar bred och géller men ér inte
begrinsad till foljande: kunder, affarsagenter, affarsutvecklingskonsulter,
lobbyister, radgivare eller andra personer eller enheter som utfor en liknande
funktion samt distributorer, entreprendrer, leverantorer, anstillda eller statliga
tjdnstemén. Potentiella risker finns nér en tredje part bedriver affarsverksamhet



for bolagets rdkning, sd att resultatet av deras handlingar kan ses som en fordel
for bolaget. Darfor ska bolaget utdva stor noggrannhet vid beddomningen av
potentiella mellanhdnders rykte och affarsintegritet. Tredje parter som utgor
betydande risker och agerar for bolagets rakning maste alltid agera i enlighet
med denna policy. Bolagets ledning ansvarar {or utviarderingen av varje
tredjepartsrelation och ska avgdra om den faller inom denna kategori eller inte.
Forhandsgodkidnnande frdn bolagets styrelse kriavs innan ett avtal med en
mellanhand ingds. Om en risk gillande ett tredjepartsarrangemang har
identifierats méste ledningen:

- utvdrdera den tredje partens bakgrund, erfarenhet och rykte;

- forstad de tjanster som ska tillhandahallas och metoder for ersittning och
betalning, sdsom provisionsbetalningar;

- utvirdera den affarsmassiga grunden for att anlita den tredje parten;

- vidta rimliga dtgérder for att 6vervaka tredje parts transaktioner pa lampligt
satt;

- sdkerstélla att det finns ett skriftligt avtal som bekriftar den tredje partens
forstielse och efterlevnad av denna policy. Alla olagliga betalningar eller gévor
som gors genom eller av mellanhinder i syfte att erhalla, behalla eller styra
affdrer for foretaget dr forbjudna. All provision eller avgift som ska betalas till
en mellanhand maéste:

- rimligt belopp 1 forhéllande till omfattningen och arten av de tjinster som
faktiskt utfors av mellanhanden;

- betalas 1 enlighet med bolagets sedvanliga betalningsrutiner och registreras
korrekt 1 bolagets rakenskaper; och

- regleras av ett skriftligt avtal med mellanhanden, vilket uttryckligen forbjuder
olagliga betalningar eller gédvor och foreskriver omedelbar uppsédgning av
avtalet och upphorande av framtida arvodesbetalningar i hdandelse av misskotsel.
Om en tredje part misstinks dgna sig &t korruption trots alla dessa atgirder, ska
bolagets ledning vidta dtgérder enligt avsnitt 6.

3.2 Gévor, representation och géstfrihet

Begriansad foretagsrepresentation dr en allmént accepterad aspekt av att bygga
goda afférsrelationer, och foretaget tilldter foretagets anstéllda att ge eller ta
emot representation eller gdvor forutsatt att de:



- foljer lokala lagar och sedvénjor;

- inte aldgger mottagaren ndgra skyldigheter gentemot givaren eller ger sken av
att gora det; och

- inte dr forbjudna enligt mottagarens arbetsgivares policy.

Gavor, representation och gistfrihet inkluderar mottagande eller erbjudande av
gavor, méltider eller tecken pa uppskattning och tacksamhet, eller inbjudningar
till evenemang, tillstillningar eller andra sociala sammankomster 1 samband
med fragor som ror affarsverksamhet. Dessa aktiviteter dr acceptabla forutsatt
att de faller inom rimliga granser for varde och forekomst och tas emot/ges for
reklam eller representativa &ndamaél utan att ta emot/ge tillbaka ndgon vésentlig
vinst. For att utviardera vad som &r acceptabelt nédr det giller gévor,
representation och gastfrihet, gd igenom foljande checklista innan du ger eller
tar emot den typ av foremal som beskrivs 1 detta avsnitt:

- vad dr avsikten - dr det att bygga en relation eller ar det ndgot annat?
- hur skulle du se ut om dessa detaljer fanns pé forstasidan av en tidning?
- tink om situationen vore omvénd — skulle det rdda dubbelmoral?

Om du har svart att besvara en av ovanstdende fragor kan det finnas en risk som
potentiellt kan skada foretagets rykte och verksamhet. Atgiirden kan till och
med vara olaglig. For ytterligare vigledning och vid tveksamhet, kontakta
foretagets ledning (som 1 sin tur kan konsultera foretagets jurister). Transparens
ar nyckeln och tar ofta bort alla tvivel om korruption. Déarfor uppratthaller
foretaget monetdra troskelvarden och informerar leverantorer,
underleverantdrer, mellanhidnder, joint venture-partners och andra
samarbetspartners om dessa troskelviarden. Foretaget Overvakar ett register over
gévor, representation och géstfrihet (kontrollblad). Alla former av gavor,
representation eller gistfrihet — givna, mottagna eller erbjudna — registreras 1
detta register. I enlighet med Finlands skattelag dr gédvor (sdsom nyérspresenter)
som fOretaget ger till sina anstéllda skattepliktiga om de har ett virde per person
som overstiger x. I sddana fall berdknas och innehélls skatt pd inkomst for
fysiska personer av foretaget.



3.3 Underldttning av betalningar

I ménga lander &r det bruklig affarspraxis att géra betalningar eller gédvor av
ringa vérde till lagre statliga/’kommunala tjinstemén for att pdskynda eller
underlitta en rutinmassig atgard eller process. Trots detta strider dessa sé
kallade "underldttningsbetalningar" som definieras hdar mot foretagets
antikorruptionspolicy och dr olagliga i Finland sévil som i de flesta andra
lander. Nationell lagstiftning gor ingen skillnad mellan
underldttningsbetalningar och mutor oavsett storlek eller lokala kulturella
forvantningar, &ven om det dr "sa hér affarer gors". Underlittningsbetalningar
(for att forma statligt anstédllda att utfora sina arbetsuppgifter i tid) ar séledes
inte tilldtna. Lagliga betalningar till en statlig myndighet &r inte
"underlittningsbetalningar". Men om en underldttningsbetalning utsatts for
utpressning, eller om en anstilld tvingas betala under tvang eller stér infor
potentiella sikerhetsproblem eller skada, kan en sddan betalning goras, forutsatt
att vissa dtgarder foljs. I sddana situationer maste foretagets anstillda
omedelbart informera foretagets verkstillande direktor. Foretagsledningen
kommer sedan, tillsammans med foretagets jurister, att besluta om vilka
lampliga &tgdrder som ska vidtas. Alla betalningar som gors maste registreras 1
foretagets bocker for att dterspegla innehéllet 1 den underliggande transaktionen.
Betalningsregistret kan ocksa anviandas 1 domstol. Om du ar osdker pa om vissa
betalningar som liknar definitionen av facilitation payments ar tilldtna, vinligen
kontakta foretagets verkstillande direktor for vigledning.

3.4 Minimering av risk

For att minimera risken for att foretagets anstéllda (i synnerhet
ledningsmedlemmar inklusive forsdljnings- och inkdpspersonal) ger eller tar
emot mutor, maste alla anstillda ldsa och skriftligen garantera att de kommer att
folja denna antikorruptionspolicy, med dndringar fran tid till annan, s linge de
arbetar for foretaget. Alla anstdllda med positioner som anses vara "riskfyllda"
utvirderas sérskilt av foretaget under anstillningsprocessen och intervjuas dven
angaende tidigare erfarenhet av (och attityd till) mutor/bestickningar.

4. Hur man forhindrar mutbrott



Som foretag kan vi vidta foljande atgéarder for att bidra till att férebygga mutor:
4.1 Riskbedomning

Eftektiv riskbedomning ar sjdlva kdrnan i huruvida denna antikorruptionspolicy
lyckas eller misslyckas. Riskidentifiering identifierar de specifika omraden dir
foretaget stir infor mutrisker och gor det mojligt for foretaget att battre
utviardera och minska dessa risker och dirigenom skydda sig sjalvt.
Affarsmetoder runt om 1 vérlden dr djupt rotade 1 attityder, kulturer och
ekonomiskt vilstand i en viss region. Arten av de transaktioner som ingas av
eller pa uppdrag av foretaget (t.ex. licenser och tillstdnd) eller medverkan av
mellanhénder maste ocksa beaktas vid bedomningen av de risker som foretaget
star infor. Det dr darfor viktigt att foretaget haller sig uppdaterat om de
mutrisker det star infor inom de sektorer och marknader déir det dr verksamt.

4.2 Due diligence

For att effektivt bekampa/forebygga mutor behdver foretaget:

- veta vem det gor affdarer med;

- varfor, nar och till vem medel utbetalas;

- under vissa omstdandigheter soka dmsesidiga avtal mot mutor.

Anstdllda bor gora foljande frdgor innan de pabdrjar en viss affarsverksambhet:

- de risker som en viss affarsmojlighet kan ge upphov till;
- anseendet hos individer eller organisationer som &r involverade 1 viktiga beslut
(t.ex. mellanhénder eller joint venture-partners).

Foretaget méste ocksa uppritthélla korrekta bocker, register och finansiell
rapportering som ticker all verksamhet och inkluderar alla transaktioner med
tredjepartsrepresentanter som arbetar for foretagets rakning. Bokforing, register
och overgripande finansiell rapportering méste vara transparenta och korrekt
aterspegla var och en av de underliggande transaktionerna. Falska, vilseledande
eller felaktiga register av ndgot slag kan potentiellt skada foretaget.

5. Hur man ska agera om man stoter pd (forsok till) mutbrott

5.1 Alla anstillda 1 foretaget har ett ansvar att bidra till att upptéicka, forebygga
och rapportera mutbrott.



5.2 Anstéllda som stoter pa misstdnkta fall av mutbrott (antingen inom
foretaget, av nagon tredje part som &r ansluten till foretaget eller av ndgon av
foretagets konkurrenter), ska omedelbart rapportera detta till verkstidllande
direktoren.

5.3 Misstdnkta mutor kan (anonymt) rapporteras till en oberoende representant
inom fOretaget som inte 4r medlem av ledningen. Denna representant ska viljas
av de anstillda (exklusive ledningen). Namn, kontaktuppgifter och funktion for
den berorda representanten ska anslds synligt 1 ett omrade inom foretaget som ar
tillgidngligt for alla anstéllda.

6. Atgirder att vidta om mutbrott rapporteras/observeras

Foretagsledningen kommer att folja nedanstaende procedur om mutbrott
rapporteras/misstinks/observeras:

5.4 Utvirdera bevisen. Om bevisen bedoms vara otillrackliga, se till att
personen/parten 1 fraga har last och godként denna policy skriftligen. Hall
personen/parten under observation om det kvarstar nagra tvivel om hans/hennes
handlingar.

5.5 Om bevisen for mutbrott utforda av foretagets anstéllda eller tredje part for
foretagets rakning &r starka, rddfriga foretagets jurister om ldmpliga atgérder
som ska vidtas 1 enlighet med finsk lagstiftning. Mjliga &tgérder inkluderar:

5.5.1 Disciplinéra atgirder sdsom formella varningar och uppségning (inklusive
uppsigning av anstédllningsavtal);

5.5.2 Uppsédgning av avtal (med tredje part);

5.5.3 Polisutredning/réttsliga forfaranden beroende pé drendet och
omstidndigheterna 1 fréga.

Denna antikorruptionspolicy har vederborligen godkénts av bolagets styrelse
den
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